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Sak nr

Tema

Sak 10/ 18

Godkjenning av innkalling og dagsorden
Godkjent

Sak 11/ 18

Godkjenning av referat fra styremgte 27.02.18 — vedlagt
Godkjent, med merknad om at Helge og Hege gnsker & gjennomfare
regionsbesgk i lgpet av hgsten 2018. E-post ut til regionene far
sommeren

Sak 12/ 18

Evaluering «og de nominerte er...»

- Kulturenheten trenger en tilbakemelding slik at de kan gke
profesjonaliteten. ISAK opptrer som en profesjonell arranggr med
profesjonelle kontrakter. Dette gjenspeiler ikke vart magte med ISAK.
Vedtak: Vi gnsker & gjennomfgre «De nominerte er..» ogsa i 2019. |
forbindelse med arsmgtet i 2019. (Uka etter vinterferien) Vi ma se
dette i sammenheng med hvor ledersamlinga blir lagt.

Sak 13/ 18

Radgivers rapport vedlagt
Radgiver kjenner at oppgavene fra styret er konkrete og greie a
ivareta.
Radgiver og styret deler ut dremmestipend

Sak 14/ 18

@konomi- og regnskapsrapport
- Styret vil ha tilgang pa gkonomistatus kvartalsvis. Radgiver sgrger
for & f& den ngdvendige opplaeringen som behgves.
Radgiver tar et formate med styreleder om gkonomistatus far neste
styremgte.

Sak 15/ 18

Landsstyremgte 2018

Vedtak:
Styret gnsker a lage et forslag til felles politisk program fra
kulturskoleradets side, sann at alle fylker snakker samme sprak.
Styreledere i ST og NT lager et utkast til et slikt politisk program, og
sender innen 6. april.

Vedlagt




Sak 16/ 18 Eventuelt

Supertorsdag

Mestermgter i forbindelse med dremmestipend
Arshjul og aktivitetskalender

Fylkesmgnstring UKM

Vennlig hilsen
Hege Segtnan
Radgiver Norsk kulturskolerad Sgr-Trendelag

~ telefon: (+47) 907 42 466 / e-post: hege.segtnan@kulturskoleradet.no /
nettsted: kulturskoleradet.no




Oppdatert 1.3.18

Prosjektbeskrivelse
REGION TRONDELAG

Bakgrunn:

Nord-Trgndelag og Ser-Trendelag fylker har besluttet a sla seg sammen fra 1.1.2018. Dette vil fa
betydning for Norsk kulturskolerad pa flere omrader; politisk, gkonomisk og administrativt. Denne
prosessen er en framskutt prosess i forhold til de andre regionene som skal slas sammen som
resultat av kommune- og regionreformen fra 1.1.2020.

Det er derfor viktig at det som na iverksettes i Trgndelag i 2018 og fram mot 2020 i stgrst mulig grad
vil ha gyldighet ogsa i 2020. Det er krevende a fa til siden det er en del ukjente faktorer inne i bildet.
Dette kan Igses med midlertidige I@sninger for Trgndelags del fram mot 2020 med de fordeler og
ulemper dette medfgrer.

Dagens situasjon

Politisk

Hvert fylke/region har hvert sitt styre. Hvert fylke er representert pa Landsstyre med en representant
fra hvert fylke. Landstinget har en representasjon med 5 delegater fra hvert fylke. Jf. Vedtektene
kapittel 3.

@konomisk

Driftstilskudd til fylkesavdelinger/ regioner regnes ut fra fglgende faktorer:
¢ GSl-elever 5,00%

e GSI-Arstimer 25,00%

e Kommune-antall 30,00%

e Kommuner — areal 40,00%

For 2017 utgj@r dette for Nord-Trgndelag kr 132.397,- og for Sgr-Trgndelag kr 149.810,-.
Samlet kr: 282.207,-.

Administrativt
Hvert fylke har radgiver i 40% stilling, samlet 80% stilling per i dag. Nord-Trgndelag er inne i en felles
stilling med KS i forbindelse med kulturprosjektet «Oppspill» som avsluttes 1.8.18.

Andre «ytre forhold»

Kommune- og regionreformen 1.1.2020: Den nye inndelingen i regioner kan fa betydning for Norsk
kulturskolerad om vi gnsker a tilpasse var organisasjon til den nye regioninndelingen. Alternativet er
a ikke ta hensyn til dette.
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Omistillingsutvalget: Det foregar samtidig na et arbeid i et omstillingsutvalg i Norsk kulturskolerad
med mandatet: «Omstillingsutvalget skal se til at Norsk kulturskolerads kompetanse stemmer
overens med gjeldende styringsdokumenters krav og forventninger. Dette skal gjgres gjennom en
kompetansekartlegging og drgfting med tillitsvalgte». Utvalget skal ha sitt arbeid ferdig til 27.4.2018
slik at dette kan iverksettes fra hgsten 2018. KSBedrift har anbefalt & se pa fusjonen i Tregndelag
sammen med de endringer som skjer i organisasjonen for gvrig som en og samme sak siden dette
sammenfaller i tid og sak.

Oppfelging av Rge-utvalget og Landsstyrets vedtak sak 2017.08A: | saksframlegget gar det fram en
mulighet for a oppdimensjonere de regionale stillingsressursene med 200%.

Videre saksgang: Saken var oppe til diskusjon i sentralstyrets mgte i oktober -17 hvor styret gjorde
vedtak relatert (noen kommentarer) til saken som ma tas med i den videre behandlingen fram mot
Landsstyret i juni 2018 og fram mot Landstinget 2020.

Sak 2017.42 Region Trgndelag 1.1.2018 - Kommune- og regionreformen
Vedtak:

1. Styret ber om at regioninndelingen i Norsk kulturskolerad er i trad med regioninndelingen i
Kommune- og regionreformen. Viken og Oslo utgjgr én region i var organisering. Alle ti
regioner etablerer egne styrer.

2. Styret ber administrasjonen vurdere de regionale teamenes inndeling i organisasjonen som
felge av reformen.

Fram til 2020

For Norsk kulturskolerad kan omstillingsutvalget og de resultater som vil framkomme i det arbeidet
utgjgre noen endringer som vi ma ta med pa veien mot 2020.

Norsk kulturskolerads vedtekter star ved lag inntil Landstinget 2020 evt. har vedtatt
vedtektsendringer. | vedlagte milepzelplan er de forsgkt a legge opp til en prosess fram mot
Landstinget 2020. Dette er egentlig to parallelle prosesser; en i Trgndelag og en som gjelder hele
landet.

Politisk

AU oppnevnes 31.10.17 og arbeider fram mot 6.4.18

Formell sammenslaing av fylkene legges fram for arsmgtene i mars 2019.

AU forutsetter at representasjon viderefgres fram til Landsting 2020.

AU tilrdder at de respektive fylkesstyrene bestar fram til mars 2019 som en overgangsperiode fgr den
nye felles regionen far ett felles styre.

Det avholdes felles styremgter ved behov i overgangsfasen. Radgivere koordinerer dette. Digitale

mgter benyttes der dette er hensiktsmessig.
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Radgivere legger fram forslag til felles virksomhetsplan for 2018 til felles styremgte (fgr
fylkesstyremgter i uke 7).

Medlemmene informeres om prosess med orientering fra styrelederne sendt til postmottak (ber
om at denne distribueres til politiske organ og administrativt lederniva. Kulturskoleledere settes i

kopi). Bjgrn avklarer mulighet for orientering pa KS-samling.

@Pkonomisk

AU arbeider med fylkesavdelingenes gkonomi og sluttfgrer dette arbeidet 6.4.18

Fylkesstyrene opprettholder separat gkonomi fram til formell sammenslaing. Etter formell
sammenslding har fylkeslaget én gkonomi.

Fylkeslagene tar sikte pa a ga inn i formell sammenslaing med omtrentlig harmonisert niva pa
oppsparte midler. Sgr-Trgndelag avklarer realistisk niva pa oppsparte midler og melder dette fgr (f@r
fylkesstyremgter i uke 7).

Det er utfordrende at Nord- og Sgr-Trgndelag har ulik praksis mht. styrehonorar, og det tas sikte pa a

felge den nasjonale standarden som vedtas pa Landsstyremgtet i juni 2018.

Administrativt

Trondelag og hele landet: Omstillingsutvalget arbeider fram mot 28.4.2018 og iverksetter fra
1.8.2018. AU i Region Trgndelag forutsetter at det blir én 100 % radgiverressurs i Trgndelag.
Kontorsted er avhengig av innhold/arbeidsoppgaver i stillingen og hvilke kvalifikasjoner det er
gnskelig at regional radgiver skal ha. Dette ma direktgr Igfte inn i omstillingsutvalget. Dette vil
diskuteres videre i AU, som da ikke kan konkludere pa dette punktet f@gr etter omstillingsutvalgets
innstilling er vedtatt. AU vil dermed ikke kunne avslutte sitt arbeid 6.4.18, men fortsetter arbeidet
fram til ny regional radgiver er tilsatt (1.1.2019). Dette medfgrer behov for midlertidig I@sning(er) i
2018.

Det er gnskelig at radgiver skal ha kvalifikasjoner bade innenfor kulturskoleutvikling og politisk
arbeid. Det ma videre gjennomfgres en kartlegging for a identifisere hvilke gnsker fylkene har for
radgiverens arbeidsoppgaver/fokus og hvilke kvalifikasjoner som understgtter disse.

Virksomhetsplanen vil legge premissene for dette arbeidet.
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Framdriftsplan
Dato/Tid/Sted Hva Arbeidsprosess
13.12.17 kl. 10-12 | Mgte 1. AU Gjennomga fgrstutkast av prosjektplan, gi innspill til
denne
Uke 7 Styremgter i AU-forslag til prosjektplan gjennomgas, innspill til

fylkeslagene

felles styremgte, virkomhetsplan

1. eller 2. mars

Felles fylkesstyremgte
(Lagt i tilknytning til
felles ledersamling)

Gjennomgang av fylkesstyrenes innspill. Drgfting og
tilbakemelding til AU

AU-mgte(r)

Arbeide videre med innspill fra felles styremgte

3. april kl. 13-15

Felles fylkesstyremgte

Prosjektplan vedtas

6.4.18

Utredning overleveres
sentraladm. fra
fylkeslagene




Virksomhetsplan Norsk kulturskolerad Trgndelag 2018

Strategiomrade 1: Kulturskolen i samfunnet

NORSK KULTURSKOLERAD

Strategi 2020

Virksomhetsmal 2018

Tiltak nasjonalt

Tiltak Trgndelag

Oppfalging

Kjennetegn pa
maloppnaelse

1.1
Tydelig profil som
samfunnsaktgr

Norsk kulturskolerad er
premissleverandgr for
regjering, KS og andre
myndigheter i saker som
omhandler kulturskole.

Initiere og gjennomfgre meter
med politisk ledelse og faglige
utviklings-aktgrer, nasjonalt,
regionalt og lokalt.
Videreutvikle samarbeidet med
KS nasjonalt, regionalt og
lokalt.

Viderefgre samarbeid:

- Viderefgre
samarbeidsavtale med
kulturskoleradet, KS, FK,
NOKU og
Bibliotekforeninga i nye
Trgndelag FK

- Viderefgre
samarbeidsavtale DKS
og UKM

God politisk kontakt

- Mgte med KS-styret i
Trondelag

- Mgte med
Trgndelagsbenken pa
Stortinget

- Mgte med
Utdanningsdirektgren
hos fylkesmannen

Tiltak for a gjgre arsmegtet til
en relevant politisk arena.

Felles kultursatsing i
samarbeid med KS, regionalt
og nasjonalt.

ST ma fa innsyniinnholdet i
disse samarbeidsavtalene.

Venter pa DKS Trgndelag og
UKM Trgndelag

Radgivere og daglig ledere i
KS finner et mgtepunkt der
de informerer hverandre
(Ann Evy)

Styret vil utforme et felles
politisk program fg@r de vil
mgte Trgndelagsbenken

Styret vil vente pa
ovennevnte politiske
program

Norsk kulturskolerad blir
tatt med

pa rad og har en hgy
kredibilitet

og aktuelle
samarbeidspartnere.
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Arbeid knyttet til
fokusomrade flyktninger,
innvandrere og
kulturskole er et
prioritert arbeidsomrade
i Norsk kulturskolerad.

Bruke strategidokumentet som
er lagt frem for landsstyret
2017 som utgangspunkt for
kulturskoleradets videre arbeid
knyttet opp til fokusomrade
flyktninger, innvandrere og
kulturskole.

Tematikk Igftes inn i
Ledersamling var 2018.

Gode eksempler Igftes fram.

Avklare med arbeidsgruppa
for Landstingsvedtaket
hvordan vi kan kartlegge
hvilke kommuner som har
arbeid innenfor dette
fokusomradet og legge til
rette for delingsarenaer

Radgivere i alle fylker ma
samarbeide om & kartlegge
det samme i alle fylker.

Det kan dokumenteres en
landsomfattende innsats
knyttet til kulturskole og
inkludering.

1.2

Tilgjengelig og
transparent
utviklingsaktgr

Kulturskoleeier og
kulturskolene har
kapasitet til 3 etablere
permanent
utviklingsarbeid knyttet
til kulturskolen i
kommunen.

Utvikle arbeidsformer som til
sammen involverer alle
medlemskommuner.

Arlige ledersamlinger
Bista regionmgter

Gjgre kommunene
oppmerksomme pa frist for
sgknad pa Veilederkorpset
portefglje 2.

Regioner i Nord-Trgndelag
pa samme mate som Sgr-
Trgndelag? Finnes det en
type politisk struktur i NT der
det er naturlig at
kulturskolene kan bli med?
(Ann Evy)

Lagt ut pa nett 3. april

Rammeplanimplementering
i alle medlemskommuner.

1.3
Initierende og
koordinerende rolle

Rammeplanen
”Mangfold og
fordypning” er vedtatt
som grunnlag for de
norske kommunenes
arbeid med kulturskole.

Bruke ulike metoder i arbeidet
med a implementere
rammeplanen som
kommunenes plandokument
for kulturskole.

Initiere et arbeid knyttet til
kvalitetsdimensjonen i
rammeplanen.

Kontakt med kommunene
(KS) ang rammeplanen som
politisk dokument.

Kartlegge hvilke kommuner
som har vedtatt planen
politisk.

Radgivere gjgr en kartlegging
(Hege og Ann Evy)

Majoriteten av norske
kommuner har vedtatt
rammeplanen som sitt
styrings- eller
plandokument

for utvikling av
kulturskolen.
Kommunene har et
kvalitetssystem for
kulturskole.

2




Strategiomrade 2: Kunst og kulturfaglig utvikling

NORSK KULTURSKOLERAD

Strategi 2020

Virksomhetsmal 2018

Tiltak nasjonalt

Tiltak Trgndelag

Oppfalging

Kjennetegn pa
maloppnaelse

2.1

Helhetlig syn pa den
norske kunst og
kulturopplaringen

Norsk kulturskolerad er
en foretrukket partner i
spgrsmal som omhandler
oppleaering innen kunst og
kultur.

Bidra i forhold til utredninger,
stortingsmeldinger, hgringer
og annet relevant arbeid.

Stortingsmelding om
kulturskolen. Bidra til
arbeidet med meldingen
med innspill til sentralleddet
fra Trgndelag

Norsk kulturskolerad blir
tatt med pa rad og har en
hay kredibilitet og aktuelle
samarbeidspartnere.

Rammeplanen
"Mangfold og
fordypning” sees i
sammenheng med det
ovrige planverket i
grunnoppleeringen og
bidrar til 3 gi
kulturskolen en plassii et
helhetlig oppvekstigp.

Ivareta og videreutvikle
sammenheng mellom de
sentrale ordningene for barn
og unges opplaering og
opplevelse av kultur.

Bidra til rammeplanforstaelse
bl.a. som grunnlag for
utvikling av lokale lzereplaner.

Bista regionmgter
Ledersamlinger
Arenaer for erfaringsdeling

Studietur

Stimulere Norsk
kulturskolerad nasjonalt til
gkt fokus pa dialog med UH-
sektor om kompetansebehov
i framtidens kulturskole

Avklare samarbeid om
talentutvikling med aktuelle
aktgrer

Kombinerte stillinger
grunnskole/ kulturskole

| lppet av 2019

Gjennomga VP pa neste
landsstyremgte.

Avvente resultatet av KS-
prosjektet

Arbeid med
rammeplanforstaelse og
lokale lzereplaner erigang i
majoriteten av de norske
kommunene.
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2.2,

Nyskapende,
kunnskaps- og
erfaringsdelende

Norsk kulturskolerad er
viktig bidragsyter til
arbeidet med
kulturskolerelatert
forskning.

Bidra til forskning og formidle
forskningsarbeid.

Bidra til lokal
kompetanseheving innen
FOU-arbeid.

Felles kultursatsing med KS

Motivere medlemmer til

deltakelse i forskningsarbeid.

Kulturskoleforskning som
tema pa ledersamlinger

Radgiverne skal sgrge for at
det blir formidlet ut til
medlemmene

Det er igangsatt
forskningsarbeider med
bakgrunn i kulturskole ved
flere universitet og
hggskoler i landet.

23
Internasjonal
samarbeidsaktgr

Norsk kulturskolerad er
en sentral aktgr bade
innen Nordiske
samarbeid og
internasjonalt samarbeid
for gvrig.

Delta i EMUs arbeid.
Gjennomfgre Nordisk
kulturskole-konferanse.
Innhente og dele erfaringer
knyttet til utvikling og
formidling av rammeplanen.

Diskutere om det skal
iverksettes tiltak over
landegrenser (f.eks Finland) i
mgte mellom ST og NT

Videreformidle arbeid som
drives ute i kulturskolene pr.
i dag.

Tema pa neste ledersamling

Norsk kulturskolerad er
etterspurt fra et
internasjonalt miljg som en
interessant aktgr i saker
som omhandler kunst- og
kulturopplaering for barn
og unge.




Strategiomrade 3: Kompetanse og organisasjonsutvikling

NORSK KULTURSKOLERAD

Strategi 2020

Virksomhetsmal 2018

Tiltak nasjonalt

Tiltak Trgndelag

Oppfolging

Kjennetegn pa
maloppnaelse

31
Enhetlig
organisasjon

Anbefalingene i Rge-
utvalget er lagt til grunn
for
organisasjonsutviklingen
i Norsk kulturskolerad.

Det utarbeides en
organisasjonsplan med en
plan for hvilke kompetanser
organisasjonen gnsker fram
mot 2030.

Innspill om ngdvendige
kompetanser i
organisasjonen framover i
trad med Rge-utvalgets
anbefalinger

Gjort gjennom regionplan
Trondelag

Knytte Norsk
kulturskolerad tettere til
Nasjonalt senter for kunst
og kultur i oppleeringen.

Fylkes- og
regionavdelingene har
sammen med
administrasjonen
utviklet systemer for
tilbakemelding og
rapportering.

Det utvikles en mal for
tilstandsrapport for de ulike
avdelingene i Norsk
kulturskolerad.

Benytte felles mal i
organisasjonen for
tilstandsrapport

Hgr med Ann Evy om det
finnes felles mal for
tilstansrapport

Det leveres en helhetlig
tilstandsrapport til
landsstyret 2018. Denne
danner grunnlaget for
virksomhetsplanleggingen.

Kommunikasjonsarbeide
t i Norsk kulturskolerad
er styrket pa alle niva.

Tydeliggjgre, og ved behov,
fornye Norsk kulturskolerads
kommunikasjonsplan.

Fokus pa medlemskontakt

Styreleder og radgiver i ST vil
besgke alle regioner i lgpet
av hgsten 2018

For gvrig jevn kontakt via
epost og telefon

Sentralleddets
kommunikasjon gar bade til
postmottak og til leder

3.2.

Nasjonalt, regionalt,
og lokalt
samhandlende

Med bakgrunn i Rge-
utvalgets anbefalinger er
kompetansebehovet for
Norsk kulturskolerad
utredet.

Gjennomfgre kartlegging av
kompetanse knyttet til
fremtidig behov i Norsk
kulturskolerad.

Det er lagd en oppdatert
kompetanseplan for Norsk
kulturskolerad.
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3.3.
Hgg kvalitet i
utviklingsarbeidet

Norsk kulturskolerad har
hgy kompetanse i hele
organisasjonen knyttet
til utviklingsarbeid.

De regionale radgivernes
ansvar og omfanget av
deltakelse i stgrre nasjonale
satsinger og prosjekter
klargjgres og nedfelles i
organisasjonens
styringsdokumenter.

Det gjennomfgres ngdvendig
kompetanseheving hos
medarbeiderne i Norsk
kulturskolerad.

Delta i stgrre arrangementer
i regi av Norsk kulturskolerad
med kompetanse og
erfaringer fra egen region.
Bidra med innspill til
ngdvendige
kompetansehevende tiltak i
organisasjonen

Ngdvendig kompetanse er
innhentet/utviklet.

Det er en omforent
konsensus knyttet til
deltakelse i stgrre
nasjonale satsinger.

Norsk kulturskolerad har
system for
egenvurdering, vurdering
av maloppnaelse og
evaluering.

Norsk kulturskolerad utvikler
eventuelt gar til innkjgp av et
helhetlig system for hele
organisasjonen for kvalitet,

sakshandtering og evaluering.

Bidra med innspill til, og
benytte helhetlige systemer
for organisasjonen innenfor
kvalitet, sakshandtering og
evaluering

Det er god flyt i
saksbehandling og
evaluering.




